




北京市东城区城市管理委员会
路侧停车电子收费政府购买服务项目
绩效评价报告

为进一步推进政府绩效管理和财政科学化精细化管理，合理配置资源，优化支出结构，规范预算资金分配，提高财政资金的使用效益，《北京市东城区区级预算部门组织财政项目支出绩效评价规范》（东财发〔2013〕304号）、《关于开展2020年东城区财政支出绩效评价工作的通知》（东财发[2020]200号）文件规定，北京市东城区财政局绩效评价科成立了项目绩效考评工作组，对北京市东城区城市管理委员会（以下简称“东城区城管委”）路侧停车电子收费政府购买服务项目进行绩效评价，形成本绩效评价报告。
[bookmark: _Toc450915840]一、项目概况
[bookmark: _Toc450915841]   （一）项目概况
为贯彻落实《北京市“十三五”时期交通发展建设规划》，加强停车综合治理，提升管理服务水平，根据《北京市机动车停车条例》的规定和北京市人民政府办公厅关于印发《北京市路侧停车管理改革方案》的通知（京政办字[2017]20号）中提出的“改革路侧停车管理模式”要求，经东城区政府专题会审议通过，自2019年起设立路侧停车电子收费政府购买服务专项资金，由东城区城管委通过招投标购买服务的方式，委托有规模、有实力、规范经营的专业化停车管理企业，负责本行政区域内路侧停车管理工作改革路侧停车管理模式，取消路侧停车管理特许经营。
[bookmark: _Toc450915842]   （二）项目资金情况
东城区城管委路侧停车电子收费政府购买服务项目资金纳入2019年部门预算，预算总额1,500.00万元。2019年10月区财政追加东城区城管委城1,863.33万元，该项目资金合计3,363.33万元。2019年11月，东城区城管委支付静态公司3,363.33万元，预算执行率为100.00%。
[bookmark: _Toc450915843]   （三）绩效目标
东城区城管委2019年“路侧停车电子收费政府购买服务”项目绩效总体目标为：贯彻落实北京市路侧停车改革，宣传引导停车人形成“停车入位，停车付费，违停受罚”的意识，改善道路停车秩序，提升市容市貌环境，降低交通拥堵，增加财政可持续收益，提高市民道路停车满意度。
[bookmark: _Toc450915844]二、评价工作简述
[bookmark: _Toc362852909][bookmark: _Toc450915846][bookmark: _Toc450915847]项目评价工作遵循“标准统一、程序规范、客观公正、廉洁奉公”的原则，结合项目的特点，按照文件规定的评价方法，依据项目单位提供的资料，制定了东城区城管委路侧停车电子收费政府购买服务项目绩效的指标体系，遴选管理专家、业务专家和财务专家组成专家评价组，通过召开专家评价会，分别对项目决策、管理、绩效方面进行打分，形成专家评价意见，在汇总专家评价意见的基础上出具绩效评价报告，使评价工作得以顺利进行。 
[bookmark: _Toc450915851]三、评价结论
经评议，该项目最终综合评价得分为83.82分，评价绩效级别评定为“良好”。
[bookmark: _Toc450915852]四、存在问题
（一）项目前期可行性研究的科学性和合理性不够全面，对购买社会服务的理解和运行还需进一步加强研究。东城区城管委对项目缺乏广泛的需求调研，未制订整体规划及整体实施方案。
（二）该项目绩效目标申报表填报的数量指标及质量指标等均按项目实施单位口径填列，目标设置不合理。
（三）项目管理机制不够完善，由于收支两条线和缺乏竞争，项目实施单位缺乏提升收费效率和收费服务质量的内在动力、停车位利用率考虑还不够全面，不利于调动服务企业的积极性。
（四）项目过程管理的规范性不严谨，项目监管制度缺失，对项目实施单位缺乏过程监督管理，没有按目标要求对在年度内对中标企业实行持续监管、考核及按周、月形成报告。
[bookmark: _Toc450915853]五、建议
（一）在预算编制中强化前期的调研工作，注重项目可行性研究报告的严谨性和完整性，科学地制定预算；加强预算编制的前瞻性的研究，尽量避免不必要的追款项的发生；进一步强化项目绩效目标制定的科学性和完整性，提高预算制定的准确度。
    （二）进一步探索从使用要效益向从管理要效益转变，强化职责意识，加强管理机制的建设工作，强化过程管理的控制，积极落实对项目和人员考核制度，充分调动各级人员的积极性和主动性，发挥资金的使用效率。
    （三）加强项目成本控制管理意识，进一步健全项目监督管理制度，加强合同签订的规范性，严谨性。
（四）进一步健全和完善相关制度建设工作，加强风险控制意识，在项目管理上加强合同执行的管理力度，降低资金使用风险。
（五）进一步总结和提炼项目实施后的成果及经验，扩大宣传，希望能提供路侧停车电子收费政府购买服务标准，为政府采购工作提供依据支撑。
（六）加强满意度调查的研究，制定可行的方案，加强对服务公司服务质量的考核，不断提高管理质量。


