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润会审字2025-1-349号
北京市东城区发展和改革委员会：
我们接受委托，于2025年9月8日至9月18日对北京中轴线遗产保护中心负责运营的2025年1-8月正阳门城楼和箭楼成本进行了审核，对2026、2027、2028年成本进行了推算。
北京中轴线遗产保护中心对提供的会计资料和其他资料的真实性、合法性、完整性负责。我们的责任是按照要求确定调查目的，如实反映调查结果，出具门票成本调查报告，并对2026、2027、2028年成本进行合理推算。结合该项目的特点和景区实际情况，我们采用了与其相匹配的审核方法，以及我们认为必要的其他审核程序。
经调查监审，2025年1-8月正阳门城楼和箭楼门票成本调查审核结论如下：
一、正阳门箭楼楼门票成本
2025年1-8月年正阳门箭楼运营总成本为3,290,429.35元，门票外经营总收入为45,289.50元，门票总成本为3,245,139.85元，实际接待标准游客数62,122.00人次（其中：全票游客数量61,472.00人次，优惠票游客数量1,300.00人次，折合标准游客数62,122.00人次）。
结合2025年1-8月实际运营成本，综合分析推算2026、2027、2028年成本，正阳门箭楼运营总成本预计为20,335,987.00元，门票外经营总收入预计为316,347.16元，门票总成本预计为 20,019,639.84元，预计接待标准游客数370,555.00人次（其中：全票游客数量366,677.00人次，优惠票游客数量7,755.00人次，折合标准游客数370,555.00人次）。北京中轴线遗产保护中心作为文物保护单位管理机构经营正阳门箭楼，第一道门票收入免征增值税，经测算，正阳门箭楼单位门票定价成本为54.03元/人次。
二、正阳门城楼门票成本
2025年1-8月年正阳门城楼运营总成本为3,222,112.60元，门票外经营总收入为0.00元，门票总成本为3,222,112.60元，正阳门城楼未进行开放运营，参照正阳门箭楼数据进行推算，接待标准游客数62,122.00人次（其中：全票游客数量61,472.00人次，优惠票游客数量1,300.00人次，折合标准游客数62,122.00人次）。
[bookmark: OLE_LINK3]结合2025年1-8月实际运营成本，综合分析推算2026、2027、2028年成本，正阳门城楼运营总成本预计为20,071,321.06元，门票外经营总收入预计为271,057.66元，门票总成本预计为 19,800,263.40元，预计接待标准游客数370,555.00人次（其中：全票游客数量366,677.00人次，优惠票游客数量7,755.00人次，折合标准游客数370,555.00人次）。北京中轴线遗产保护中心作为文物保护单位管理机构经营正阳门箭楼，第一道门票收入免征增值税，经测算，正阳门城楼单位门票定价成本为53.43元/人次。
本报告仅供审议价格方案时参考。任何单位和个人使用本调查审核报告推算的内容，与本报告及本公司无关。
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