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《关于东城区 2020 年度预算执行和其他财政
收支审计查出问题整改情况的报告》解读

10 月 28 日，区审计局局长侯立华受区政府委托，向第十六

届人大常委会第三十九次会议作了《关于东城区 2020 年度预算

执行和其他财政收支审计查出问题整改情况的报告》，全面客观

反映了区委、区政府对审计整改工作总体推进情况和工作成效、

审计查出问题的具体整改情况，提出了深化审计整改工作的后续

措施。

一、审计整改工作组织实施特点

本次审计整改工作组织实施主要突出以下特点：一是突出整

改职责履行。区委、区政府高度重视，提出整改要求，审计部门

对账销号，确保问题整改到位，各部门提高整改责任意识，及时

采取措施落实整改。二是突出整改联动。审计部门积极搭建三个

平台，与财政部门召开问题通报会，与专业部门召开沟通协调会，

与主管部门和各实施单位召开审计整改工作部署会，为深化管理

提供依托，确保整改工作不留死角。三是突出成果转化。审计部

门加强对普遍性、倾向性问题的分析研究，推动形成整改长效机

制，对政府投资建设项目等领域中的问题进行归纳分析，形成审

计发现问题提示提醒清单，切实提升审计效果。

二、审计整改工作成效

总体来看，2020 年东城区预算执行和其他财政收支审计查
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出问题的整改取得较好成效。截至 2021 年 8 月底，154 个具体

整改事项中，有 140 个已经完成了整改，审计问题整改率达到

90.91%，同时通过落实审计意见建议，各相关单位上缴国库、归

还原资金渠道、调整账目等整改问题金额 10,625.29 万元，促进

各部门形成和完善区级制度和部门各类制度 22 项，形成 6 类审

计发现问题提示提醒清单。

从审计整改实际效果看，一是预算绩效管理意识进一步加

强。财政部门通过调整、明确资金标准等手段，不断强化绩效源

头把控，同时注重预算执行中的绩效管理，不断提升财政资金使

用效益；各部门牢固树立过“紧日子”思想，对预算执行实行动

态跟踪，加大项目推进和监督管理力度，合理合规申请使用预算，

盘活、上缴存量资金，不断提升绩效管理意识。二是预算精细化

管理程度进一步提高。财政部门落实审计意见建议，明确流程、

细化管理，不断提升预算管理精细化程度；各部门加强对预决算、

政府购买服务、资产管理等工作的重视程度，加强岗位培训和管

理，及时对有缺失的合同和管理环节进行补充和完善，不断提升

制度执行意识和管理水平。三是重点行业领域和重点支出政策进

一步规范。对于教育文化、城市更新治理、民生、基层管理、自

然资源资产等重点领域、政策审计发现的问题，主管部门能够完

善工作流程，加强过程管理，促进资金规范使用。

三、进一步深化整改工作的措施

下一步东城区将针对审计发现的问题和整改结果，持续深化
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整改工作。一是围绕政府中心工作，突出审计项目和计划的针对

性，并通过整改完善管理，保障重点工作规范运行，发挥审计职

能作用；二是夯实联动机制作用，进一步加强与人大的沟通协作，

明确监督重点，强化与财政、巡察等部门的信息交流和成果共享，

推进内部审计工作，不断完善监督体系；三是坚持深化成果运用，

强化“研究型”审计，着力对影响政策落实和新发展阶段中出现

的新问题进行研究，加强对共性和屡查屡犯问题的归纳和分析，

为政府提供决策依据，及时对各单位进行提示提醒，切实发挥审

计“治已病、防未病”作用。


